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主要内容

基本情况

共性问题

问题成因

理论分析

注意事项



一、湖北省企业技术中心基本情况

 国家认定企业技术中心46家（含3家

分中心）

 湖北省认定企业技术中心506家



国家级企业技术中心地区分布



国家级企业技术中心行业分布



省级企业技术中心地区分布



省级企业技术中心行业分布



2015省级企业技术中心评价得分前10名

序号 企业名称 地区 得分

1 宜昌人福药业有限公司 宜昌 93.1

2 宜昌长机科技有限责任公司 宜昌 92.8

3
中船重工（武汉）船舶与海洋工程装备设计有
限公司

武汉 92.4

4 东风商用车有限公司 十堰 91.9

5 宜昌三峡制药有限公司 宜昌 91.7

6 湖北富思特材料科技集团有限公司 孝感 90.7

7 武船重型工程有限公司 武汉 90.0

8 远大医药（中国）有限公司 武汉 89.9

9 湖北三江航天红峰控制有限公司 孝感 89.8

10 中铁科工集团有限公司 武汉 89.8



省级企业技术中心评价得分区间分布



省级企业技术中心行业得分情况



2015省级企业技术中心评价得分

 前50名：武汉17家、宜昌11家、孝感7家、襄

阳5家、黄石4家、荆州2家、十堰2家

 前100名：武汉33家、宜昌18家、襄阳10家、

黄石10家、孝感9家、荆州7家、十堰6家



2015企业技术中心评价科技活动经费

 前50名：武汉28家、宜昌8家、黄石4家、襄

阳3家

 前100名：武汉47家、宜昌15家、黄石9家、

襄阳6家、黄石6家、荆州6家、十堰5家



2015省级企业技术中心评价
有效发明专利拥有量

 前50名：武汉30家、孝感8家、宜昌5家、襄

阳4家

 前100名：武汉48家、宜昌15家、襄阳12家、

孝感11家、荆州5家



2015省级企业技术中心评价
当年发明专利受理量

 前50名：武汉25家、宜昌8家、孝感7家、襄阳

6家

 前100名：武汉44家、宜昌17家、孝感12家、

襄阳11家



二、存在问题

 两级分化严重

 创新战略、发展规划不明确

 企业与中心组织结构不明确

 行业地位和企业特色不明确

 中心内外部专家信息不明确

 申报条件理解不充分

 附表信息填写不充分

 附件证明材料不充分



两级分化严重

 区域分布分化、企业分化严重

 科技经费前50名企业占总额的77.89%，其中参

评的42家国家级技术中心占总额的61.15%。

 149家省级企业技术中心当年没有被受理的发

明专利，占参评企业总数的近33%。



创新战略、发展规划不明确

 创新战略不清晰，与企业战略混淆；

 中心规划不明确，中心发展目标模糊；

 简单套用其他技术中心的战略或规划。



企业和技术中心组织结构不明确

 企业组织结构不明确（技术中心在企业中

的地位不明、母子公司交代不清）；

 简单套用其他企业技术中心组织结构。



行业地位和企业特色不明确

 体量大的企业越来越少；

 企业规模有限但行业地位一定要突出；

 尤其申报国家企业技术中心，特色一定要鲜

明（不可替代性、符合产业发展方向）



中心内外部专家信息不明确

 内部专家与外部专家没有区分；

 将外部专家归为内部（无意？有意？）；

 外部专家工作时间不明确。



申报评价条件理解不充分

 科技活动经费支出不足500万元；

 企业专职研发人员少于50人；

 企业技术开发仪器设备原值小于800万元；

 技术中心成立时间少于1年。



附表信息填写不充分

 附表是对评价表中数据的补充说明；

 附表信息填写不全；

 附表信息与评价表不一致。



附件证明材料不充分

 证明材料用于检验评价表和附表的真实性；

 缺少必要的证明材料（专家、博硕士、发明

专利、标准、合作项目合同、获奖等等）；

 堆砌无用的证明材料（非专家、非有效的发

明专利、不相关的获奖证书等等）。



三、问题成因

技术创新认识不到位

技术中心定位不到位

高层管理观念不到位



成因一：技术创新认识不到位

技术创新 = 研究开发 ？



创新的实质

创新主要是一种经济活动，发明是一种技术

活动；

创新活动是一个过程，包括研发、设计、制

造、营销等；

严格意义上的创新是指新技术的首次商业化

应用，此后的应用称为模仿；

创新的成功标准主要是商业上的。



成因二：技术中心定位不到位

技术中心 = 技术部 ？

技术中心 = 实验室 ？



技术中心的定义
（《国家企业技术中心认定管理办法》）

企业技术中心是指企业根据市场竞争需

要设立的技术研发与创新机构：

* 制定企业技术创新规划；

* 开展产业技术研发；

* 创造运用知识产权；

* 建立技术标准体系；

* 凝聚培养创新人才；

* 构建协同创新网络；

* 推进技术创新全过程实施。



技术中心职能定位

 创新战略决策的平台；

 创新运行管理的平台；

 研究开发实施的平台；

 创新人才培养的平台；

 对外合作交流的平台。



成因三：高层管理观念不到位

 企业高管的创新驱动发展观念不强；

 对技术中心建设认识不足重视不够；

 被动申报技术中心、为申报而申报；

 技术中心没有真正运转起来；

 报告编制人员协调难度大、报告粗糙。



四、理论分析

创新特征（评价指标的基础）

企业技术中心发展趋势



技术创新的特征

技术创新的经济特征（技术中心评价中的经

济指标）；

技术创新的过程特征（各部门的协调，高管

挂职技术中心）；

技术创新的风险特征（研发、制造、营销都

有风险，中心要有良好的运行机制）；



技术创新的特征（续）

技术创新的创造特征（研发人才，研发装备，

创造性成果如专利、标准、新产品等）；

技术创新的并行特征（内部元素并行，外部元

素并行，协同创新）；

技术创新的可持续特征（投入保障，基础性、

前瞻性的研发项目）。



明确的创新发展战略

合理的创新组织结构

先进的创新设施平台

高效的创新管理机制

充足的创新投入经费

优秀的创新人才队伍

创新产出：

专利

标准

…

经济效益

…

技术创新的特征（续）



企业技术中心发展趋势

 技术中心决策体系科学化

 技术中心参与主体多元化

 技术中心空间布局异地化

 技术中心组织模式多样化

 技术中心创新链上协同化



建设思路

统筹中心规划部署

注重创新体系建设

集成内外创新资源

搭建研发创新平台

培养技术创新人才

创新管理体制机制



五、注意事项

企业高层组织协调

评价材料客观真实

证明材料的针对性



企业高层组织协调

企业高层组织协调

职能部门配合申报

高层不重视、报告难形成



评价材料客观真实

不可杜撰材料

以评促建、不断完善

不要为申报而申报

建议将造假企业直接淘汰



证明材料的针对性

报告不是越厚越好

证明材料要简洁（如标准）

只附必要的证明材料



企业技术中心建设是一项系统

工程，事关企业的持续性发展！

祝大家在企业技术中心建设中

取得好成绩！



谢谢大家！

欢迎多交流！


